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Quando recebi o convite para escrever este artigo, procurei o discurso que fiz na celebragéo
da minha posse como Reitora e Diretora da Universidade em margo de 2015. O dia foi
historico, pois foi a primeira vez que uma mulher foi nomeada como Reitora da Universidade
em 116 anos de sua existéncia, um ano que também marcou 145 anos desde a fundacéo da
Igreja Anglicana na Africa do Sul. A igreja me pediu, e eu aceitei, liderar uma instituicdo da
qual fui aluna 16 anos antes e servi como membro de seu conselho administrativo por 9 anos.
O que eu sabia, tanto quando era seminarista quanto membro do Conselho, significava que
possuia algumas informac6es sobre a faculdade e a cidade em que viria a trabalhar. Logo
percebi que essas informacGes ndo eram adequadas para 0 que eu pensava estar vindo para
Grahamstown para fazer e ser.

A Faculdade da Transfiguracdo, também conhecido como CoT, é o Unico seminario
residencial da Igreja Anglicana da Africa Austral (ACSA). O CoT é chamado para educar e
treinar aquelas/es que sentem o chamado de Deus para servir dentro das estruturas da igreja
(a Igreja Anglicana em particular) como pessoas ordenadas ou teologicamente formadas. Ao
fazer isso, o CoT se compromete ndo apenas a produzir clérigas/os e tedlogas/os leigas/os
para seus contextos de origem, mas também para a igreja e a comunidade em geral. Em
altima analise, o CoT visa formar-informar-transformar lideres espirituais que sdo ativistas
sociais e transformadores positivos de comunidades. Para atingir esse objetivo, o CoT oferece
um programa educacional e formativo integrado, rigoroso e holistico que promove o
pensamento independente, a criticidade e a profundidade cognitiva.

Minha nomeagio ocorreu em um momento em que a Igreja Anglicana da Africa do Sul
(ACSA) tinha apenas uma faculdade de teologia ap6s a fusdo de trés outras faculdades em
uma. Antes da fusdo, a Provincia tinha 5 faculdades teolégicas, e todas elas em seus estagios
iniciais aceitavam apenas homens, e outras por um longo tempo atendiam a uma determinada
raca. A fusdo das faculdades restantes em 1993 foi influenciada tanto pelo cenério financeiro
quanto pelas mudancas politicas na Africa do Sul. A esperanca era que essa nova
configuracdo fosse totalmente apoiada por todas/os, fosse financeiramente estavel e
prosperasse, e refletisse em seu corpo docente e discente pessoas de todas as ragas, etnias e
géneros. Isso falou aos ventos de mudanca que estavam soprando na igreja e no pais. Em
1992, a Provincia ordenou mulheres ao presbiterado. Em 1994, o pais realizou suas primeiras
eleicGes democraticas.

Cheguei a liderar a faculdade em um momento em que as matriculas estavam diminuindo.
Estdvamos oferecendo apenas uma qualificagdo - o Diplomado em Teologia (um curso
anterior ao Bacharelado em Teologia). A faculdade era constantemente comparada com
instituicBes de ensino a distancia - uma comparacdo injusta. Houve discussdes em varios
niveis sobre a relevancia do treinamento residencial e se essa faculdade era necessaria.

Enquanto eu lutava com essas questdes seis meses apds o inicio da minha gestdo, as/os
estudantes das universidades sul-africanas exigiam acesso gratuito as instituicbes de ensino
superior, o que deu origem ao movimento “as taxas devem cair”. Esse foi um ponto de
inflexdo no setor de educacdo do pais. E foram feitas perguntas sobre se instituicdes
religiosas privadas como nos vao oferecer acesso gratuito a educacdo, e essa pergunta ainda
permanece sem resposta. E, enquanto escrevo este artigo, ha manifestacdes por todo o pais de
estudantes protestando e lutando pelo acesso gratuito ao ensino superior e exigindo que as



mensalidades pendentes, que impedem os alunos que retornam de se matricularem no ano
letivo de 2021, sejam canceladas.

Em 2015, a faculdade foi parcialmente registrada no Conselho de Educacdo Superior (parte
do Departamento de Educacio Superior e Treinamento na Africa do Sul). O trabalho para o
registro completo ja vinha acontecendo h& mais de 12 anos, antes que o registro parcial fosse
concedido no ano de 2013. A questdo do credenciamento impactou negativamente a
credibilidade da faculdade.

Com a chegada da democracia em 1994 e o surgimento de um novo sistema educacional, a
questdo do credenciamento e da garantia de qualidade comegou a surgir como extremamente
importante. Os sistemas de ensino superior foram anteriormente caracterizados pela
fragmentacdo, oferta desigual e décadas de segregacdo racial. Novas instituicGes e
mecanismos foram implementados para lidar com o credenciamento e a autoriza¢do. Por um
lado, a legislacdo criou novas oportunidades para provedores privados como o CoT
oferecerem diplomas, mas, por outro lado, impds requisitos rigorosos aos provedores fora do
sistema publico. O ndo cumprimento acarreta a ameaca real de recusa de registro e
encerramento forgado.

Quanto mais tempo demorava para a igreja ajudar a faculdade a cumprir todos os requisitos
de registro, havia o risco de a faculdade ser fechada. O registro parcial tem uma vida util
curta, se a faculdade ndo cumprir e resolver questbes pendentes, enfrenta o encerramento
permanente. Assumi a lideranga da faculdade quando uma abordagem “pratica” foi solicitada
para abordar as questfes pendentes, incluindo uma inspecdo da propriedade e seus registros
por uma delegacdo do governo. E entdo tivemos que esperar quase um ano para ouvir o
resultado.

Encontrei inspiracdo nas palavras de um documento que saiu da Consulta de Educagéo
Teoldgica do Conselho Mundial de Igrejas, realizada em Oslo em 1996, sobre por que
precisamos desta faculdade teoldgica para sobreviver. Aqui esta um extrato do documento.

A educacdo teoldgica e a formagdo ministerial permitem que liderancas religiosas e

comunitarias, tedlogas/os e educadoras/es teoldgicos se tornem intérpretes do evangelho

no mundo e construam pontes viaveis de entendimento entre igrejas de diferentes

tradicOes e as sociedades fragmentadas dos tempos contemporaneos. Ha um consenso

entre nds sobre o carater holistico da educacdo teoldgica e formagdo ministerial que €

baseada no culto e combina e inter-relaciona espiritualidade, exceléncia académica,

missao e evangelismo, justica e paz, sensibilidade pastoral e competéncia e a formacéao do

carater. Pois retine educacao de:

- Ouvido, para ouvir as palavras de Deus e o clamor do povo de Deus.

- Coragéo, para atender e responder ao sofrimento.

- Lingua, para falar ao cansado e ao arrogante.

- Ma@os, para trabalhar com as pessoas humildes.

- Mente, para refletir sobre as boas novas do evangelho.

- Vontade, para responder ao chamado de Deus.

- Espirito, para esperar em Deus em oragdo, lutar com Deus, calar-se em peniténcia e
humildade para interceder pela igreja e pelo mundo.

- Corpo, para ser o templo do Espirito Santo.”

Eu escolho ndo chafurdar em minhas circunstancias e/ou questionar minha deciséo de aceitar

liderar esta instituicdo. Escolhi fazer parte daquelas/es que estavam dispostas/os a salvar esta
instituicdo e emprestar seus recursos e experiéncia para nos langcar no caminho do sucesso.
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O que alcangamos até agora?

Encontrando raios de esperanca, inspiracdo, suporte inesperado e colaboractes. Desde 2016,
a faculdade adicionou duas qualificacbes de Bacharel em Teologia (graduacéo) e Diploma
Avancado em Ministério. Agora estamos totalmente registrados como uma instituicdo
religiosa privada de ensino superior. Vimos o nimero de jovens seminaristas aumentar e mais
mulheres estdo se matriculando para estudar e serem formadas para 0 ministério ordenado.
Oportunidades de parceria com outras faculdades e seminarios do pais e a Comunhdo
Anglicana foram criadas.

Impacto da pandemia da Covid-19 na Faculdade

A pandemia nos impactou forte e negativamente como muitas outras instituicbes. Ocorreu-
nos quando nosso Unico modo de ensino era o formato presencial. J& haviamos explorado
anteriormente a ideia de ensino online. No dia 16 de marco de 2020, quando fechamos a
faculdade, o pais e o mundo se preparavam para entrar em bloqueio/abrigo no local.
Tinhamos 4 dias para encontrar um Sistema de Gestdo de Aprendizagem que usariamos para
0 ensino online e para o treinamento de professores e alunos sobre seu uso.

O fato de ndo haver aulas presenciais implicou na reducdo das taxas de matricula e
acomodacdo, o que prejudicou a ja preocupante situacdo financeira da instituicdo. O numero
de matriculas no ano letivo de 2021 diminuiu quase 30%. Um ano depois, estamos ensinando
e dando formacdo online amplamente, e mesmo quando retornarmos ao ensino presencial,
continuaremos a utilizar e solicitar as autoridades que o ensino online seja adicionado como
um modo de ensino. A pandemia me fez aprender novamente a liderar uma faculdade de
teologia.
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