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La Comunion Anglicana y su plan
Qué es la Comunién Anglicana

La Comunién Anglicana es una familia de iglesias que se encuentran en 165 paises de todo el mundo. Tal como
sugiere la palabra “anglicano” (del latin, anglicana, que significa “inglés”), las raices de esta comunion de iglesias
fueron profundamente moldeadas por la historia de la Iglesia de Inglaterra desde los primeros siglos del
cristianismo, a través de la Reforma inglesa del siglo XVIy mas alla.

Esta experiencia particular de laviday la fe de la Iglesia se recibié de diferentes maneras por primera vez en
otras partes de las Islas britanicas, representadas hoy por la Iglesia de Irlanda, la Iglesia de Gales y la Iglesia
episcopal de Escocia. A través de la colonizacién y los movimientos misioneros, el anglicanismo se extendié por
todo el mundo. A medida que las nuevas iglesias se desarrollaron y maduraron, ganaron el liderazgo local y se
convirtieron en diécesis e iglesias nacionales o regionales por derecho propio, permanecieron unidas entre siy
con la Iglesia de Inglaterra, a través de la fe comun, los patrones comunes de ministerio (obispos, sacerdotes y
didconos), y tradiciones liturgicas, espirituales, teoldgicas y pastorales comunes. En la practica, esto significo el
reconocimiento mutuo como pertenecientes a la misma familia: los anglicanos sabian que se podian sentir en
casaen las iglesias de los demas.

Mas alla de estos profundos lazos familiares de semejanzay afecto, las Iglesias de la Comunién Anglicana han
desarrollado estructuras o “instrumentos” distintivos para permitir, reflejar y profundizar su comunién entre si.
El primer Instrumento es el arzobispo de Canterbury. Cada didcesis de la Comunién Anglicana estd en plena
comunion con la sede de Canterbury y su arzobispo es el foco sacramental y pastoral de la unidad para los
anglicanos. Todos los obispos anglicanos activos son invitados por el arzobispo de Canterbury para participar
en la Lambeth Conference (conferencia de Lambeth), el segundo Instrumento de Comunidn, que se retine cada
diez anos. Los primados de las iglesias provinciales (actualmente 40) se relinen regularmente como un cuerpo
con el arzobispo de Canterbury. La Primates Meeting (reunion de primados) es el tercer Instrumento de
Comunién. El trabajo programatico de la Comunién Anglicana esta determinado por el cuarto Instrumento de
Comunidn, el Consejo Consultivo Anglicano (ACC, por sus siglas en inglés), que incluye primados, obispos,
sacerdotes y didconos, y significativamente, laicos. Se considera que una iglesia provincial pertenece a la
Comunién Anglicana por reconocimiento formal por parte del ACCy los primados, y por estar en comunién con
el arzobispo de Canterbury.

Qué hace la oficina de la Comunién Anglicana

La Anglican Communion Office (oficina de la Comunién Anglicana, o ACO por sus siglas en inglés), con sede en
Londres, es la secretaria permanente de los Instrumentos de Comunién. La ACO busca en primer lugar ser fiel y
obediente ante Dios, quien primero nos llama a todos a una vida de adoracion, testimonio y servicio.

La ACO es responsable de organizar todas las reuniones de los Instrumentos de Comunién conciliares, asi como
de organizar y apoyar a las Comisiones, grupos de trabajo y Redes de la Comunion. El personal de la ACO opera
através de tres organizaciones benéficas registradas en Inglaterra: el Consejo Consultivo Anglicano, la Alianza
Anglicanay la compania de la conferencia de Lambeth (Lambeth Conference Company). La ACO tiene un papel
clave en la adopcién de decisiones y la entrega de los flujos de trabajo que surgen de los Instrumentos de
Comunién conciliares. La ACO no trabaja de forma aislada, sino que trata de preparar, alentar y apoyar el
trabajo realizado en las provincias.

Coémo la ACO apoya a la Comunion Anglicana
La ACO facilita la colaboracidn, el intercambio y el didlogo a nivel mundial para lograr una misién eclesial eficaz
afin de fortalecer una Comunién Anglicana centrada en Cristo, fundada en la amistad, el respeto y una vida en

comun. Al servir ala Comunion Anglicana global, la ACO trata de:

e Responder atodas las voces y opiniones dentro de la Comunién, asegurando que estas sean escuchadas,
entendidas y valoradas.

e Ser efectivo y eficiente en la prestacion de sus servicios, agregando valor al cuerpo de trabajo que realizan
las provincias y las diécesis para llevar a cabo las Marcas de la Misiéon Anglicana.



e Serresponsable ante aquellos a quienes sirve, especificamente ante los Instrumentos de Comunién y ante
el Comité Permanente (su consejo de administracién formal).

e Serresponsable de iniciar y desarrollar posibles proyectos y politicas para ayudar a impulsar los objetivos y
prioridades del ACC.

e Estarllenos de valores como los de Cristo portando el fruto del espiritu: amor, gozo, paz, paciencia,
benignidad, bondad, fe, mansedumbre y templanza (Galatas 5: 22-23).

De qué trata este plan

Este documento expone la forma en que se desarrollara el trabajo de la ACO durante los préximos seis anos,
pero con la perspectiva de un horizonte temporal a mas largo plazo de 20 aios. Esto se basa en la direccién del
ACC que facilitara la ACO. Como la ACO tiene como objetivo servir ala Comunidn, este es un plan estratégico
paraque la ACO sirva ala Comunién Anglicana.

Alcance

Este plan se expresa en relacion con la ACO al servicio de la Comunién Anglicana, incluidas las Redes
autorizadas de la Comunién Anglicana. En términos practicos, el trabajo aqui descrito puede ser realizado por
otras partes. Estas incluyen la Alianza Anglicana, una organizacion benéfica independiente (en gran medida)
con base en la ACO, que es a su vez, propiedad del Comité Permanente del ACC, y la companiadela
conferencia de Lambeth, que tiene la responsabilidad especifica de los aspectos financieros y organizativos de
las Lambeth Conferences. En esta categoria también se encuentran otras organizaciones de apoyo para las
iglesias anglicanas, incluyendo a agencias misioneras y organismos regionales como el Consejo de provincias
africanas en Africa. Estas organizaciones tienen el potencial de actuar como socios estratégicos clave: todos
tienen su propia estructuray planes estratégicos, pero sera importante maximizar la coordinaciény la sinergia
siempre que sea posible.

Terminologia

Este documento utiliza los términos “anglicano (a)” y “anglicanos (as)”. Esta terminologia se ha utilizado por
convenienciay no tiene la intencién de enajenar ni de excluir.

Se reconoce que, en muchas partes del mundo, aquellos que se identifican y son miembros de la Comunién
Anglicana utilizan los términos “episcopal”y “episcopales”. Se reconoce la validez de esta terminologia, pero para
evitar la repeticion de una descripcién larga, no se ha adoptado en este documento.

También se reconoce que las Iglesias del Norte y Sur de la India, de Bangladesh y de Pakistan son Iglesias unidas
que combinan tradiciones anglicanas con otras tradiciones. Estas Iglesias son miembros de pleno derecho de la
Comunidén Anglicana. El término “anglicano (s)(as)” en este documento se entiende como un descriptor
abreviado que también cubre a todos los miembros de estas Iglesias unidas sin reclamar mas de su tradiciéon o
lealtad.

Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

El desarrollo de mecanismos de monitoreo y evaluacion para evaluar el desempeiio de la ACO es un
componente muy importante de este plan:

e debido alanecesidad de que la ACO sea responsable ante el ACC, los otros Instrumentos de Comuniény
las provincias.

e debido alanecesidad de que la ACO sea responsable ante los financiadores internos y externos.

Es de vital importancia que los resultados del monitoreo y la evaluacion se traduzcan en aprendizaje que pueda
aplicarse para el uso de otros en la Comunién.



Objetivos estratégicos
Cinco Marcas de la Mision

Las Cinco Marcas de la Misién son una importante declaracion de la Comunién Anglicana sobre la misién;
expresan el compromiso comun de la Comunién y su comprension de la misién holistica e integral de Dios.
La mision de la Iglesia es la mision de Cristo:

1. Proclamar las Buenas Nuevas del Reino.
2. Ensefar, bautizar y nutrir a los nuevos creyentes.
3. Responder a la necesidad humana mediante un servicio de amor.

4. Tratar de transformar las estructuras injustas de la sociedad, enfrentar la violencia de toda indole, y
buscar la pazy la reconciliacion.

5. Luchar por salvaguardar la integridad de la creacién y sostener y renovar la vida en la tierra.

La ACO se compromete a ayudar a la Comunién Anglicana a llevar a la practica las Cinco Marcas de la Mision.
Se han desarrollado objetivos estratégicos en cuatro areas para facilitarlo y como una manera de apoyo a las
provincias.

Discipulado intencional

Jesus insto a sus discipulos a “ir y hacer discipulos de todas las naciones” y ser “testigos en Jerusalén, en toda
Judeay Samaria, y hasta los confines de la tierra”. Al igual que con otros cristianos, los anglicanos de todo el
mundo contindian respondiendo a esa “Gran Comision” actualmente, participando en actividades de
evangelizacion, entrenando y preparando a todo el pueblo de Dios, el discipulado y el crecimiento de laiglesia, y
respondiendo a las necesidades humanas con un servicio de amor a nivel mundial. La Comunién Anglicana ha
lanzado una temporada de discipulado intencional que se prolongara hasta al menos 2025.

Paz, reconciliacion y justicia

Jesus dijo a sus discipulos: “La paz les dejo; mi paz les doy” y “les doy un nuevo mandamiento: que se amen los
unos a los otros. Por esto, todos sabran que ustedes son mis discipulos, si se aman los unos a los otros”. El amor
es misional, se trata de justicia, sanacién y reconciliacion. Se extiende a todas las personas y demuestra que
todos son nuestros vecinos. Los anglicanos viven este imperativo a través de la oracién y la compasién practica
para apoyar a aquellos que son tratados injustamente, que estan en condiciones de gran necesidad o viviendo
en conflicto; y a través del cuidado de la creacién. Los anglicanos también saben que solo cuando los cristianos
se reconcilian entre si, nos convertimos en ministerios efectivos de reconciliacién con el mundo y en agentes
efectivos de justiciay paz.

Identidad anglicana

Jesus formé a los discipulos para convertirse en una comunidad de adoracién, aprendizaje y amistad. La
Comunién Anglicana debe defender su historia, tradicién y eclesiologia de manera que promueva estas virtudes
através de la mejor educacion, capacitacion y formacion permanente de su gente. Los anglicanos saben que no
son toda la Iglesia, sino parte de ella. La identidad anglicana se enriquece y se aclara al buscar el didlogo y la
reconciliacion con otras iglesias.

Aptitud para el propésito
Para apoyar los primeros tres objetivos estratégicos, la Comunién Anglicana debe tener una estructuray una
organizacion que sea apta para su propdsito y que funcione de manera efectiva.

Existe una fuerte sinergia y refuerzo mutuo entre los primeros tres objetivos: los marcos de identidad
anglicana, quiénes somos; el discipulado intencional define lo que somos y lo que hacemos para vivir una vida a
imagen y semejanza de JesuUs; y la paz, la reconciliacién y la justicia definen lo que intentamos lograr juntos: los
frutos de nuestra respuesta misional externa al Ilamado de Dios. El cuarto objetivo garantiza que estemos
debidamente preparados y organizados para cumplir los primeros tres objetivos.



Obijetivo estratégico - Discipulado intencional

El discipulado trata de preparar a los cristianos para que vivan sus vidas cotidianas como seguidores de
Jesucristo, siguiendo su ejemplo y su ensefianza. Se trata de llevar a la gente a la fe cristiana y de poner en
practica la fe y de equipar a otros creyentes para que hagan lo mismo viviendo vidas a imagen y semejanza de
Jesus. Se trata de asesorar y animar a los creyentes a que vivan vidas transformadas, con una fe que afecte su
propiavida, la vida de quienes los rodean y el orden creado en el mundo.

El discipulado intencional se conecta con todas las Cinco Marcas de la Misién; tiene vinculos directos con las
Marcas unoy dos, pero el desarrollo del discipulado de toda la vida tiene un impacto en las otras tres Marcas.

e LaACO se asegurara de que el discipulado intencional sea una caracteristica constante del enfoque de
todo su personal en todas las areas en las que esta involucrada.

e LaACO se asegurara de que cada provinciay didcesis esté informada de la resoluciéon del ACC16, y los
animara a desarrollar respuestas contextuales apropiadas.

e LaACO animard atodas las provincias y diécesis a desarrollar recursos apropiados para preparar a todas
las personas de Dios para que sean discipulos intencionales y formadores de discipulos.

e LaACO producirdy compartirad una variedad de herramientas para promover la temporada del discipulado
intencional.

e LaACO mapearilasiniciativas de discipulado intencional en la Comunién Anglicanay mas alla, y
compartird el aprendizaje y las buenas practicas de manera general.

e LaACOreunirdy compartira recursos para animar ala oracién en el corazén de la temporada de
discipulado intencional.

e LaACOidentificardy pondra a disposicion de la Comunioén iniciativas para el discipulado integral de nifios y
jovenes.

e La ACO implementara una estrategia de comunicacién para la temporada de discipulado intencional, asi
como una recopilacion y divulgacion de experiencias y buenas practicas.

e LaACO asegurara que sus comunicaciones, incluido su servicio de noticias, presenten la cobertura
adecuada del discipulado intencional y la experiencia de formar discipulos en toda la Comunién.

Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

e Paraelano 2022, la ACO desarrollarad indicadores de monitoreo y evaluacién dentro del area del
discipulado intencional con la mayor mensurabilidad posible, incluyendo, pero no limitdndose a nimeros
comprometidos, capacitados, etc. en los eventos de discipulado intencional.

Planificacion adicional

e Altrabajar con el grupo de coordinacién de la temporada de discipulado intencional y formacion de
discipulos, la ACO presentara a los Instrumentos de Comunion propuestas basadas en evidencia para
realizar una mayor inversion y desarrollo de la temporada de discipulado intencional, incluyendo una visién
renovaday actualizada y otras medidas de impacto practicas, a medida que aprendemos de lo que ha
funcionado y lo que no ha funcionado en todo el mundo.



Objetivo estratégico - Paz, reconciliacidon y justicia

Es el propésito de Dios reunir a la humanidad y toda la creacién en comunién bajo el sefiorio de Cristo. La Iglesia
estd destinada a cumplir este objetivo y esta llamada a manifestar la misericordia de Dios hacia los seres
humanos, ayudandoles a lograr el propdsito en el que finalmente se encuentra su alegria: alabar y glorificar a
Dios por el que fueron creados. Cuando los cristianos no estan en paz o reconciliados entre si, su capacidad
como auténticos signos y servidores de la misién de Dios se ve comprometida.

El [lamado a la unidad cristiana, dentro de la Comunién Anglicana y dentro de la Iglesia de Cristo en general, es
parte integral de la misién como paz, reconciliacién y justicia.

La paz, la reconciliacidn y la justicia son enlaces transversales a cada una de las Marcas de la Misién. La paz, la
reconciliaciony la justicia son las buenas nuevas del Reino en accién y un resultado natural de la promocién de
la ensefanza, el bautismo y la crianza de nuevos creyentes. Ademas, la tercera, cuartay quinta Marcas de la
Misién se relacionan especificamente con cuestiones de paz, reconciliacién y justicia.

e LaACO trabajara para garantizar que se implementen buenas practicas de salvaguarda (tal como se vienen
desarrollando en algunas provincias) en todas las provincias para proteger a los nifios, los jovenes y los
adultos vulnerables.

e LaACO creard asociaciones a nivel internacional dentro de la Comunién Anglicana y sus socios ecuménicos
paratrabajar por lajusticia, la paz y el desarrollo sostenible, y dar voz a aquellos que no tienen voz y los
oprimidos.

e LaACO trabajaracon la Alianza Anglicana, las Redes y otros para comprender y encontrar formas de
responder a las necesidades humanas y abordar sus causas fundamentales, en relacién con lajusticia social
y econdémicay lajusticia climatica.

e LaACO trabajaracon la Alianza Anglicana y otros para priorizar la reconciliacién: con otras personas, con
la creaciény con Dios, y construyendo justicia en el reino de Dios.

e LaACOdardprioridad alapromocién de lajusticia de género con respecto a las estructurasy
circunstancias que perjudican a las mujeres y las nifas.

e LaACO trabajaraconla Red Ambiental de la Comunién Anglicanay otros para priorizar el cuidado de la
creacion, promoviendo el desarrollo sostenible en armonia con el medio ambiente.

e LaACO permitirad que la Comunién tenga una voz distintiva en los foros internacionales y mundiales,
incluidos, entre otros, los organismos de las Naciones Unidas.

e LaACO trabajara para permitir que cada provincia sea una fuente de inspiracion y un potencial beneficiario
en las areas de paz, reconciliacién y justicia, aprovechando la experienciay los recursos (ideas, habilidades,
experiencia, modelos y reflexion teoldgica) de cada provincia.

e LaACO agregaravalor al trabajo realizado en las provincias y en la regién, conectando, preparandoy
compartiendo las buenas practicas y las habilidades y conocimientos disponibles dentro de la Comunién.

e LaACO, através del proyecto Unidad, Fe y Constitucién, buscara construir y mantener la confianza entre
las iglesias de la Comunion Anglicana para permitir su testimonio en una comunién y compaferismo para
asegurar la contribucién mas efectiva a la hora de abordar situaciones de necesidad, conflicto e injusticia.

e LaACO, através del proyecto Unidad, Fe y Constitucién, apoyara, profundizard y ampliara sus didlogos y
asociaciones con otras Comuniones cristianas mundiales para asegurar la colaboracion y contribucién mas
efectivas a la hora de abordar situaciones de necesidad, conflicto e injusticia.

e LaACO, através de sus didlogos y asociaciones con otras iglesias cristianas y con otras religiones del
mundo, colaborard para garantizar la contribucion mas efectiva de los grupos religiosos a la hora de
abordar situaciones de necesidad, conflicto e injusticia.



e LaACO garantizara que sus comunicaciones, incluyendo su servicio de noticias, presenten una cobertura
apropiada de los problemas relacionados con la paz, la justicia y la reconciliacién en toda la Comunion.

Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

e Paraelano 2022, la ACO desarrollaraindicadores de monitoreo y evaluacion dentro del area de la paz, la
reconciliaciény la justicia con la mayor mensurabilidad posible, particularmente en relacion con el
compromiso y la capacitacion de activistas / facilitadores, y el nimero de vidas afectadas.

Planificacion adicional

e LaACO presentara a los Instrumentos de Comunion propuestas basadas en evidencia para realizar una
mayor inversion y desarrollo de iniciativas relacionadas con la paz, la reconciliacién y la justicia, incluyendo
una vision renovada y actualizada y otras medidas de impacto practicas.



Obijetivo estratégico - Identidad anglicana

A pesar de que existe un fuerte vinculo con las tres primeras Marcas de la Misién, y en particular con la primera,
la comprension y expresién de la identidad anglicana se vincula con todas las Marcas de la Mision; de hecho,
podria decirse que las Marcas de la Misiéon sustentan lo que es la identidad anglicana. Sin embargo, se reconoce
que las Marcas de la Misién no son exclusivamente anglicanas, siendo compartidas en parte o en su totalidad
por muchas otras tradiciones cristianas.

Lo que se entiende por identidad anglicana incluye la definicion de la eclesiologia, la estructuray la naturaleza
familiar de la Comunién Anglicana y como la colaboracién y la cooperacién se producen en torno a la misién
comun.

e LaACO apoyaria alos Instrumentos y Comisiones de la Comunién en la definicion y explicacion de la
identidad anglicana en el contexto de su larga historia de vida como una comunidad en unidad y diversidad.

e LaACO apoyara el desarrollo de una comprension de la Comunion que reconozca el lugar de la diversidad y
gue encuentre maneras de vivir en la diferencia y reconozcay respete las diferentes interpretaciones de las
Escriturasy la tradicion.

e LaACO apoyarid el desarrollo de expresiones de identidad anglicana que sean fieles a la tradicidon y estén
seguros de ser laiglesia de Dios.

e LaACO facilitara los didlogos ecuménicos con otras denominaciones cristianas, buscando el desarrollo de
la plena comunion con los demas como parte de la iglesia unida de Cristo. Mas alla de los didlogos
existentes, la ACO apoyari el desarrollo de nuevos didlogos con las iglesias pentecostales y otras iglesias.

e LaACO, através del trabajo de Unidad, Fe y Constitucidn, buscara promover la recepcion del trabajo y las
reflexiones de la comunidad permanente inter-anglicana sobre Unidad, Fe y Constitucién, a la vez que trata
de articular y aclarar cuestiones sobre la identidad anglicana y la reflexién anglicana sobre la naturalezay
mision de la Iglesia.

e LaACO,atravésdel trabajo de Unidad, Fe y Constitucion, buscara promover la recepcion de los frutos de
los didlogos ecuménicos bilaterales y multilaterales de la Comunién Anglicana por parte de los
Instrumentos de Comunidn, las universidades de teologia y los sinodos provinciales.

e LaACO,atravésdela Comision Anglicana Interreligiosa, apoyara la participacion de la Comunién en el
didlogo y la comprensién de otras religiones, el evangelismo y el trabajo colaborativo para el bien comun.

e LaACO,através del proyecto de Educacién Teoldgica en la Comunidn Anglicana, construira redes
educativas y de capacitacion de aprendizaje y amistad mutuo a través de la Comunién Anglicana, facilitara
y desarrollara recursos de aprendizaje especialmente sobre historia, tradicién y eclesiologia anglicanas
para el fortalecimiento de la identidad anglicana, y coordinard y promovera la educacién teolégica en todas
las iglesias de la Comunion para obtener los recursos de su liderazgo.

Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

e Paraelano 2022, la ACO desarrollard indicadores de monitoreo y evaluacién dentro del area de identidad
anglicana con la mayor mensurabilidad posible, incluida la frecuencia de la Comisiéon Permanente
Interanglicana sobre la Unidad, Fe y Constitucion (Inter-Anglican Standing Committee on Unity, Faith, and
Order, IASCUFQ) y las reuniones de didlogo ecuménico, la produccién de textos ecuménicos, etc.

Planificacion adicional

e LaACO presentara alos Instrumentos de Comunion propuestas basadas en evidencia para realizar una
mayor inversiony desarrollo de iniciativas para la comprension y expresion de la identidad anglicana,
incluyendo una visién renovada y actualizada y otras medidas de impacto practicas.



Objetivo estratégico - Aptitud para el propésito

Para apoyar la Comunién en todas las Cinco Marcas de la Misién, la ACO debe ser apta para el propdsito en
términos de organizacién, recursos y responsabilidad.

e LaACOseraresponsable ante el Comité Permanente (y a través del Comité Permanente, ante el Consejo
Consultivo Anglicano y la Reunién de primados).

e LaACO se organizara para garantizar el cumplimiento efectivo y eficiente de sus objetivos en las areas de
discipulado intencional, paz, reconciliacion y justicia e identidad anglicana.

e LaACO organizarasus estructuras y presentara informes en linea con los objetivos estratégicos del
discipulado intencional, paz, reconciliacién y justicia e identidad anglicana.

e LaACO facilitara los esfuerzos dentro de la Comunidn para garantizar que las iglesias miembros tengan los
mas altos estandares y caracteristicas de la Iglesia Segura.

e LaACOreclutaray retendra a personal profesional de alta calidad con experiencia adecuada y habilidades
especializadas; con el objetivo de asegurar que el equipo del personal sea lo mas representativo posible de
la Comunién, y estara abierto a nuevas formas y lugares de trabajo para lograrlo.

e LaACO evaluaray hara recomendaciones sobre la ubicacion y la naturaleza de su futura base de oficinas,
incluyendo los costos financieros y operacionales y los beneficios de mantener las instalaciones de una casa
de huéspedes en la ubicacion de su oficina.

e LaACO apoyard, animard y fomentara las Redes autorizadas de la Comunién como cuerpos de energiay
actividades de base en las dreas de su interés especial.

e LaACOrrevisard la organizacion regional dentro de la Comunioén a través de discusiones con las provincias,
los organismos de coordinacién existentes, las agencias de la misién, etc. y hard recomendaciones sobre
iniciativas dentro y fuera de la ACO para fortalecer las actividades regionales.

e LaACO evaluara el potencial para desarrollar, en caso de que corresponda, una plataforma de
comunicaciones global basada en la web para satisfacer las necesidades de la Comunién.

e LaACO mantendray desarrollara ain mas su departamento de comunicaciones para garantizar que la
Comunién se promuevay comprenda globalmente y que las actividades e iniciativas sean conocidas y
valoradas dentro y mas alla de la Comunién global. La ACO trabajard para garantizar que sus actividades y
comunicaciones se traduzcan al francés, portugués, espanol y otros idiomas apropiados, siempre que sea
posible.

e LaACO maximizara de manera activa y profesional los ingresos de las fuentes tradicionales y nuevas para
financiar sus operaciones, incluyendo las principales contribuciones provinciales (y potencialmente
restringidas), el apoyo de la Compass Rose Society, el Fondo de la Comunién Anglicanay otras fundaciones y
organizaciones benéficas y de los principales donantes. La ACO prestara servicios a un subcomité mundial
de recaudacion de fondos que se recomendara al Comité Permanente.

Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

e Paraelano 2022, la ACO desarrollaraindicadores de monitoreo y evaluacién de aptitud para el propésito
con la mayor mensurabilidad posible.

Planificacion adicional

e LaACO desarrollarad un proceso progresivo de planificacidon estratégica para su presentaciéon y adopcién
por parte de los Instrumentos de Comunioén.

Estructura e implicaciones de gestion



La Comunion es una coleccion de iglesias miembros legalmente auténomas y alli se retdine en un espiritu de
colaboracidn y cooperacion basada en la misidn y la historia comunes. Este plan estratégico no propone ningun
cambio en los arreglos estructurales para la Comunién Anglicana. Sin embargo, tener el liderazgo y latoma de
decisiones compartidas entre los Instrumentos de Comunion puede llevar a confusién y ambigliedad.

Por lo tanto, este plan invita a considerar si los arreglos estructurales de la Comunién Anglicana deben ser

revisados. Se sugiere que, en caso de que se desee, esto podria realizarse después de la Lambeth Conference
2020 mediante una reunién conjunta de primados y el Consejo Consultivo Anglicano (que no ha tenido una
reunién conjunta desde 1993).

Dentro de una revisién de los arreglos estructurales, seria apropiado considerar cualquier implicacién de la
Comunién Anglicana que se mueve hacia la comunién plena o hacia la unidad formal con otras tradiciones
cristianas.



Recursos

Es importante que se aborden todas las implicaciones de recursos de este plan, una vez que el plan sea
acordado y adoptado por el ACC, de lo contrario, simplemente no sera posible entregar el plan. Los problemas
de recursos que surgen son cualitativos y cuantitativos, y requeriran discusiones sobre el presupuesto, el nivel y
la estructura de la dotacidn de personal y, potencialmente, la ubicacion del personal (centrado o disperso; si es
el primero, Londres y Nueva York o en cualquier otro lugar).

Historial de gastos

La actividad de la ACO ha sido tradicionalmente restringida por el presupuesto. Su actividad se ha dividido en
dos corrientes principales: personal y costos operativos para mantener la actividad en las dreas priorizadas por
las corrientes de trabajo desarrolladas a partir de las decisiones de los Instrumentos de Comuniodn, y los costos
asociados con el funcionamiento de los Instrumentos.

Planes de gastos

Las resoluciones del ACC demuestran una clara ambicion de crecimiento en las actividades de la Comunion
Anglicana, y por implicacién, en el apoyo requerido de la ACO. Las propuestas de personal adicional y gastos
operativos no surgen para aumentar la burocracia de laiglesia o para desarrollar estructuras sustanciales de
apoyo al personal; sino mas bien para facilitar actividades adicionales, lo que se ha solicitado directa o
indirectamente a través de las resoluciones del ACC, y efectividad en la entrega de los resultados e impacto
requeridos para las provincias.

Los planes descritos en este documento potencialmente requieren al menos el doble del gasto actual de 2,0-2,5
m. £ por afo. Un objetivo de 5 millones de libras esterlinas por afo para gastos hasta 2025 es una ambicion
razonable.

Las areas actuales de ambicion que no se pueden abordar adecuadamente debido a los limitados recursos
disponibles incluyen las que se enumeran a continuacion. Para ofrecer una idea de la magnitud, se muestran las
sumas potenciales de gastos adicionales por afo:

e Inversion total en los objetivos estratégicos prioritarios, especialmente el discipulado intencional (400.000
f).

e Unprograma de visitas e intercambios entre provincias (200.000 £).
e Didlogos ecuménicos efectivos con tradiciones adicionales mas alla del compromiso actual (100.000 £).

e Representacion efectiva y totalmente financiada de las Naciones Unidas, incluida la implementacion total
de la estrategia de participacion provincial (100.000 £).

e Untrabajo defey constitucion efectivo y totalmente financiado distinto de los didlogos ecuménicos
(100.000 £).

e  Operacion efectiva y totalmente financiada de la Comision Anglicana Interreligiosa (50.000 £).

e Educacién efectiva y capacitacion continua de lideres, incluida la induccién y la capacitacién continuada de
primados y obispos (200.000 £).

e Apoyo para actividades y agrupaciones regionales que podrian tener un impacto sustancial en dreas de
discipulado intencional y paz, reconciliacién y justicia (500.000 £).

e Continuar el trabajo del proyecto de Educacién Teolégica en la Comunién Anglicana para vincular y apoyar
la educacidn teoldgica en toda la Comunidn entre 2022 y 2025 (300.000 £).

e Programa completo de traduccion a otros idiomas que no son inglés (50.000 £).



e Consideracidon de una reunién anglicana para todas las 6rdenes, incluyendo a laicos, que sucedera entre las
Lambeth Conferences (500.000 £).

e Soporte adecuado para los directores, lo que les permite concentrarse en la implementacion de sus
habilidades especializadas en lugar de tener que cargar con tareas de administracién (200.000 £).

Historial de ingresos

Los ingresos no restringidos de la ACO han estado en el rango de los 2,0-2,3 millones de libras en los tGltimos
cinco anos. Los ingresos no restringidos han supuesto en general el 75% de las contribuciones provinciales, el
20% de la Compass Rose Society y el 5% de otras fuentes. Se han recibido ingresos adicionales restringidos para
proyectos especificos: esto excedié 1 millon de libras por afio después de la Lambeth Conference de 2008, pero
posteriormente se redujo a menos de 500.000 libras por afo.

Las contribuciones provinciales han estado dominadas por dos provincias que proporcionan el 67% del total y
10 provincias que proporcionan el 94% del total. Muchas provincias solo pueden contribuir minimamente y
otras no han contribuido durante muchos afios, a menudo por desacuerdos sobre la politica de laiglesia.

A pesar de que la ACO animara sistematicamente a todas las provincias para que contribuyan de la manera mas
completa posible al presupuesto interanglicano, no seria realista suponer que habra un cambio gradual en esta
fuente de financiamiento. Un supuesto realista es que los ingresos actuales de las provincias se mantienen
ampliamente en términos reales con incrementos anuales limitados a la inflacién en el pais donde se incurren la
mayoria de los costos (actualmente, en su mayoria, en el Reino Unido).

La ACO desarrollara una operacién de recaudacién de fondos con los recursos adecuados para maximizar los
ingresos adicionales de fuentes tradicionales y nuevas para financiar sus operaciones. Dada la inelasticidad de
los potenciales ingresos provinciales contributivos, las principales fuentes de ingresos adicionales seran los
fideicomisos, becas, fundaciones de donaciones y los principales donantes. Este desarrollo requerira la
inversion en recursos de recaudacion de fondos y el desarrollo y el servicio de un grupo de trabajo de
recaudacion de fondos a nivel global. Se anticipa que gran parte de los ingresos adicionales logrados se
restringiran para proyectos especificos, aunque algunos podrian ser en forma de donaciones sin restricciones o
de un fondo de dotacién general.

Dados los éxitos iniciales de la recaudacion de fondos para la Lambeth Conference 2020, nos alienta que
podamos confiar en nuestra capacidad para recaudar contribuciones sustanciales de instituciones e individuos.

Se aprovecharan las oportunidades durante y después de la Lambeth Conference 2020 para lanzar actividades
de recaudacién de fondos adicionales, incluidas, entre otras, las iniciativas que surjan de esa conferencia.
Titulares sobre el presupuesto

La siguiente tabla muestra un crecimiento indicativo de los recursos disponibles y gastados para entregar el
plan estratégico (mill. £).

Actividad 2018 | para2022 | para 2025
Gastos

Principales actividades de la ACO 1,9 2,2 2,5
Actividades adicionales (entregada por la ACO u 04 1,0 2,5
otros)

Total gastos 2,3 3,2 5,0
Ingresos

Contribuciones provinciales 1,4 1,6 1,8
Compass Rose Society 0,4 0,5 0,6
St Augustine’s Foundation 0,1 0,1 -
Becas y principales donaciones 0,3 1,0 2,6




Total Ingresos 2,2 3,2 50

Esto representa una visién ambiciosa pero alcanzable para la Comunién Anglicana, con mayor impactoy
eficacia en las areas de las prioridades estratégicas, creada por la aplicacién creativa y efectiva de mayores
recursos.



Indicadores clave de rendimiento

Los indicadores de rendimiento que se identifican a continuacién estan destinados a permitir la evaluacién de la
entrega en relacién con los objetivos estratégicos establecidos en este plan.

Disciplinado intencional

e Compromiso demostrable con iniciativas y programas de discipulado intencional por al menos el 75% de las
provincias.

e Reconocimiento de que los valores y la practica del discipulado cualitativo han sido impactados
positivamente por las iniciativas del discipulado intencional.

Paz, reconciliacion y justicia

e Evidenciade quelasiniciativas de paz, reconciliacién y justicia de la Comunién Anglicana han transformado
vidas y perspectivas en todo el mundo.

e Reconocimiento generalizado entre organizaciones religiosas no gubernamentales y otras ONG del papel
positivo de las organizaciones de la Comunién Anglicana en el tratamiento de los problemas de paz,
reconciliacion y justicia.

Identidad anglicana

e Evidenciade consistencia de las definiciones de las instituciones anglicanas, las tradiciones y la vida en
general en todos los dmbitos para fortalecer la identidad principal en la mayor cantidad de niveles posible.

e Evidenciade expresion de laidentidad anglicana para audiencias internas y externas, incluyendo el uso en
didlogos ecuménicos e interreligiosos.

e Evidenciade coordinaciéony promocioén de la educacion y la capacitaciéon para asegurar la comprensiony
promocion de laidentidad anglicana.

Aptitud para el propésito

e Generaciéony organizacion de fondos y otros recursos para permitir el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

e Evidenciade que las estructuras y los recursos demuestran sostenibilidad a largo plazo.
Monitoreo, evaluacion y aprendizaje

e Evidencia de una cultura que busca un monitoreo y evaluacién disciplinados, y valora aprender de las
experiencias para una aplicacion futura.

Planificacion adicional

e Evidenciade una cultura de procesos de planificaciéon regulares y completos que incluye la evaluacion de la
experienciay la busqueda de una nueva direcciéon cuando sea apropiado.



Riesgos

El registro de riesgos adoptado por el Comité Permanente en mayo de 2018 identifica los riesgos mas
significativos para la Comunién, a pesar de la mitigacién disponible como, por ejemplo:

e Faltade una claradireccion, estrategia y planificacion anticipada (riesgo 101).

e Losdesacuerdos continuos sobre temas clave (por ejemplo, la sexualidad humana) causan dafios al
posicionamiento y la reputacion de la Comunién Anglicana (104).

e Laambicién por la accion del ACC excede los recursos disponibles para entregarlo (108).

e Concentracion de ingresos de un pequefio nimero de provincias con vulnerabilidad a la pérdida de apoyo
de una importante provincia (403).

e Incapacidad de mantener relaciones y de satisfacer a los financiadores / socios se traduce en pérdidas de
ingresos (404).

e Publicidad adversa con respecto a la salud y la cohesién de la Comunién Anglicana, en particular sobre
temas teoldgicos o politicos (702).

Estos riesgos seguiran siendo relevantes durante el periodo cubierto por este plan. Sin embargo, el riesgo 101
se mitigarad ain mas con la adopciény la implementacién de este plan. No obstante, los posibles riesgos
resultantes son, en primer lugar, que el plan sea inadecuado para las necesidades de desarrollo de la Comunién
y, en segundo lugar, que laimplementacién del plan sea inadecuada o ineficaz.

Debido a que el plan prevé un aumento sustancial en los ingresos para financiar la actividad, existe un riesgo
estratégico adicional de que la expansion de ingresos planificada no se realice, resultando en una actividad y un
impacto reducidos.

Las revisiones de los registros de riesgo seran propuestas y adoptadas por el Comité Permanente de forma
anual o de manera mas regular, en caso de que sea necesario.



Planes de accion

El plan estratégico debe ser de amplia propiedad dentro de la Comunidn, incluida la adopcién formal por parte
del ACC. Con este fin se seguira el siguiente programa:

e Septiembre de 2018 presentacion al Comité Permanente

e  Octubre-diciembre de 2018 consulta externa (posiblemente compartiendo el borrador con los
primados, redes, etc. para informacion / comentarios)

e Abrilde 2019 presentaciéonen el ACC

Tras la consultay la posible enmienda, la adopcién del plan en el ACC17 permitird ala ACO implementar su
trabajo en linea con los objetivos estratégicos.

Un seguimiento estricto de un plan estratégico pone en riesgo la posibilidad de inflexibilidad en caso de
cambios externos: esto debe evitarse. Aunque el plan pretende cubrir un periodo de seis afios desde 2019 a
2025, habra una revision exhaustiva en el ACC-18 en el aio 2022 para adaptar el plan a la luz de cualquier
desarrollo significativo en o como consecuencia de la reunién de primados y la Lambeth Conference 2020.

Una revisiéon formal en 2022 podria llevar a la continuacion de un plan potencialmente adaptado a 2025, o
actualizarlo para 2028. Considerar el plan a un mayor largo plazo de 20 afios serd un componente de los
procesos de revision que se llevaran a cabo.

Un componente clave del plan es el desarrollo de ingresos adicionales para el crecimiento de recursos en los
programas del ACC vy la capacidad de la ACO para apoyarlos. La efectividad y la sostenibilidad de la generacién
de ingresos seran un factor en los ejercicios anuales de presupuestacion, con planes de accion para periodos
anuales para apoyar las propuestas presupuestarias.

Puede que el Comité Permanente quiera considerar la creacién de un subcomité, también permanente, con la
responsabilidad de monitorear el desemperio en relacién con los planes estratégicos, revisando dichos planes y
presentando propuestas de enmienda y extension a los Instrumentos de Comunién. Dicho comité podria
formarse a partir de septiembre de 2018 y encargarse de la responsabilidad de consultar ampliamente sobre el
plan estratégicoy llevarlo al ACC17 para su adopcion.



